
ตารางที่ 1  รายงานต้นทุนรวมของหน่วยงาน โดยแยกประเภทตามแหล่งของเงิน

ประเภทค่าใช้จ่าย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง รวม หมายเหตุ : (อธิบายความแตกต่างระหวา่งค่าใชจ้่ายในระบบ GFMIS และตน้ทุนที่นาํมาคาํนวณตน้ทุนผลผลิต)

ต้นทุนรวม 107,104,411.99                   19,190,084.67           8,490,551.28                     134,785,047.94           รวมต้นทุนผลผลิต_ 134,785,047.94                   

1 ค่าใชจ้่ายบุคลากร (5101)                       69,305,803.67             14,730,882.76            8,490,551.28              92,527,237.71           ค่าใชจ้่ายในระบบ GFMIS 2,064,773,660,519.80         

2 ค่าใชจ้่ายดา้นการฝึกอบรม (5102)                         1,013,213.79               1,437,299.90 -                                         2,450,513.69           บวก ตน้ทุนที่เกี่ยวขอ้งในการผลิตผลผลิต -                                       

3 ค่าใชจ้่ายเดินทาง (5103)                            408,379.11                                -   -                                            408,379.11           หกั ตน้ทุนที่ไม่เกี่ยวขอ้งในการผลิตผลผลิต 2,064,638,875,471.86         2,064,638,875,471.86-         

4 ค่าตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค (5104)                       25,290,556.20               2,926,099.22 -                                       28,216,655.42

5 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (5105)                       11,086,459.22                    95,802.79                              -                11,182,262.01 รายการค่าใช้จ่าย บวก หัก

บาํนาญปกติ 6,586,949.16                       

เงินช่วยค่าครองชีพผูร้ับเบี้ยหวดับาํนาญ 334,797.07                          

เงินบาํเหน็จ 958,481.70                          

เงินบาํเหน็จตกทอด 698,512.70                          

เงินบาํเหน็จดาํรงชีพ 498,100.00                          

เงินช่วยพเิศษกรณีผูร้ับบาํนาญตาย 109,851.27                          

เงินช่วยการศึกษาบุตร 81,300.00                            

ค่ารักษาพยาบาลผูป้่วยนอก-รพ.รัฐ-เบี้ยหวดั/บาํนาญ 784,064.50                          

ค่ารักษาพยาบาลผูป้่วยใน-รพ.รัฐ-เบี้ยหวดั/บาํนาญ 467,787.29                          

TE-กรมบญัชีกลางโอนเงินกูใ้หห้น่วยงาน 340,482,510,454.24            

TE-หน่วยงานส่งเงินเบิกเกินส่งคืนใหก้รมบญัชีกลาง 719,188.95                          

TE-หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณใหก้รมบญัชีกลาง 431,570,955,803.60            

TE-หน่วยงานโอนเงินรายไดแ้ผน่ดินใหก้รมบญัชีกลาง 1,896,473,518.22                

TE-ปรับเงินฝากคลงั 342,052,273,708.16            

TE-หน่วยงานโอนเงินใหห้น่วยงานอื่น 1,492,939,831.08                

TE-เงินนอกงบประมาณตัว๋เงินคลงั 219,236,584,557.39            

TE-กูเ้งินเพือ่ชดเชยการขาดดุล 542,554,170,768.73            

TE-ภายในกรมเดียวกนั 1,000,499,500.40                

ค่าใชจ้่ายอุดหนุนเพือ่การดาํเนินงานอื่น 7,631,327.46                       

ดอกเบี้ยจ่าย-ในประเทศ 186,241,448,931.50            

ดอกเบี้ยจ่าย - ต่างประเทศ 1,612,688,482.82                

ส่วนตํ่ากวา่มูลค่าพนัธบตัรตดัจาํหน่าย 2,910,335,397.52                

ส่วนเกินมูลค่าพนัธบตัรตดัจาํหน่าย (16,514,328,332.21)             

ค่าธรรมเนียมเงินกู้ 478,390,893.76                   

ค่าใชจ้่ายทางการเงินอื่น 24,591,524.03                     

ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินกู้ 3,405,205,307.37                

ขาดทุนที่เกิดขึ้นแลว้จากอตัราแลกเปลี่ยนเงินกู้ 306,962,579.96                   

ค่าจาํหน่าย - ครุภณัฑส์าํนกังาน 18,898.53                            

ค่าจาํหน่าย - อุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 37,722.92                            

ขาดทุนจากการไถ่ถอนก่อนกาํหนด 4,925,526,764.30                

ค่าใชจ้่ายผลกัส่งเป็นรายไดแ้ผน่ดิน 942,718,799.44                   

ลําดับ



ตารางที่ 2 รายงานต้นทุนตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร

 (ตรง)

ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าตัดจําหน่าย (ตรง)

ค่าตอบแทน ใช้สอย

วัสดุ และ

สาธารณูปโภค (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง

 (ตรง)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ตรง)

ค่าใช้จ่าย

ดําเนินงานรักษา

ความมั่นคงของ

ประเทศ (ตรง)

ค่าใช้จ่ายเงิน

อดุหนุน (ตรง)

ค่าใช้จ่ายอืน่ 

(ตรง)
รวมต้นทุนทางตรง

ค่าตอบแทน ใช้สอย

วัสดุ และ

สาธารณูปโภค 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร

 (อ้อม)

ค่าเสื่อมราคา

และค่าตัด

จําหน่าย (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง

 (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายด้าน

การฝึกอบรม 

(อ้อม)

ค่าใช้จ่าย

ดําเนินงานรักษา

ความมั่นคงของ

ประเทศ (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายเงิน

อดุหนุน (อ้อม)

ค่าใช้จ่ายอืน่

 (อ้อม)
รวมต้นทุนทางอ้อม

5101 5105 5104 5103 5102 5106 5107 total_a อ5104 อ5101 อ5105 อ5103 อ5102 อ5106 อ5107 total_b

ต้นทุนรวม 87,124,758.91 9,298,638.91 14,159,403.54 398,209.11 1,338,802.90 0.00 0.00 0.00 112,319,813.37 14,057,251.88 5,402,478.80 1,883,623.10 10,170.00 1,111,710.79 0.00 0.00 0.00 22,465,234.57 134,785,047.94

#ศูนย์ต้นทุนหลกั

สํานกันโยบายและแผน (06) 300900006 9,884,172.10 1,852,052.56 979,983.50 310,513.61 0.00 0.00 0.00 0.00 13,026,721.77 1,555,743.78 597,902.80 208,464.20 1,125.54 123,035.18 0.00 0.00 0.00 2,486,271.50 15,512,993.27

สํานกัจดัการหนี้ 2 (07) 300900007 7,029,387.26 953,595.36 3,585,557.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,568,539.66 1,166,807.83 448,427.09 156,348.17 844.15 92,276.39 0.00 0.00 0.00 1,864,703.63 13,433,243.29

สํานกัจดัการหนี้ 1 (09) 300900009 7,255,383.88 208,574.17 424,274.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,888,233.02 1,166,807.83 448,427.09 156,348.17 844.15 92,276.39 0.00 0.00 0.00 1,864,703.63 9,752,936.65

สํานกับริหารการชาํระหนี้ (10) 300900010 8,461,853.83 158,892.12 354,807.94 0.00 188,980.00 0.00 0.00 0.00 9,164,533.89 1,166,807.83 448,427.09 156,348.17 844.15 92,276.39 0.00 0.00 0.00 1,864,703.63 11,029,237.52

สํานกับริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ (12) 300900012 18,605,428.47 2,340,861.93 2,143,276.04 40,966.00 530,186.55 0.00 0.00 0.00 23,660,718.99 2,944,797.33 1,131,744.57 394,592.94 2,130.47 232,888.04 0.00 0.00 0.00 4,706,153.35 28,366,872.34

สํานกัพฒันาตลาดตราสารหนี้ (13) 300900013 7,896,651.26 130,888.37 429,288.89 46,729.50 185,000.00 0.00 0.00 0.00 8,688,558.02 1,166,807.83 448,427.09 156,348.17 844.15 92,276.39 0.00 0.00 0.00 1,864,703.63 10,553,261.65

#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (02) 300900002 2,643,374.62 56,545.11 46,047.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,745,966.75 333,373.67 128,122.03 44,670.90 241.19 26,364.68 0.00 0.00 0.00 532,772.47 3,278,739.22

กลุ่มกฎหมาย (03) 300900003 2,486,982.11 33,832.49 20,614.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,541,429.33 500,060.51 192,183.05 67,006.36 361.78 39,547.02 0.00 0.00 0.00 799,158.72 3,340,588.05

กลุ่มตรวจสอบภายใน (04) 300900004 3,675,441.12 41,256.77 132,091.75 0.00 147,323.85 0.00 0.00 0.00 3,996,113.49 388,935.94 149,475.70 52,116.06 281.38 30,758.80 0.00 0.00 0.00 621,567.88 4,617,681.37

สํานกังานเลขานุการกรม (05) 300900005 13,454,818.35 690,516.45 164,561.09 0.00 57,345.00 0.00 0.00 0.00 14,367,240.89 2,778,112.90 1,067,683.56 372,257.54 2,009.88 219,705.69 0.00 0.00 0.00 4,439,769.57 18,807,010.46

ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ (11) 300900011 5,731,265.91 2,831,623.58 5,878,900.57 0.00 229,967.50 0.00 0.00 0.00 14,671,757.56 888,996.43 341,658.73 119,122.42 643.16 70,305.82 0 0 0 1,420,726.56 16,092,484.12

ศูนย์ต้นทุน

ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนรวมรหัส



ตารางที่ 3  รายงานต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ลําดับ กิจกรรมย่อย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 96,017,952.77       19,094,281.88                   8,490,551.28           11,182,262.01                134,785,047.94             

#กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก

1  กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ กาํกบั ติดตาม เสนอแนะ และทาํความเขา้ใจในการดาํเนินงาน

ของสาํนกัจดัการหนี้ 1 7,313,687.87         1,334,430.03                     739,896.05              364,922.70                     9,752,936.65                 176.00                              ครั้ง

55,414.41            

2  กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ กาํกบั ติดตาม เสนอแนะ และทาํความเขา้ใจในการดาํเนินงาน

ของสาํนกัจดัการหนี้ 2 7,964,203.88         3,633,067.62                     726,027.90              1,109,943.89                  13,433,243.29               403.00                              ครั้ง

33,333.11            

3 กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความเขา้ใจในการดาํเนินงาน

ของสาํนกันโยบายและแผน 8,962,419.41         786,060.64                        821,322.54              1,618,977.84                  12,188,780.43               104.00                              ครั้ง

117,199.81          

4 กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความเขา้ใจในการดาํเนินงาน

ของกลุ่มบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 2,444,296.20         214,380.17                        223,997.06              441,539.41                     3,324,212.84                 9.00                                  ครั้ง

369,356.98          

5 กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความเขา้ใจในการดาํเนินงาน

ของสาํนกับริหารการชาํระหนี้ 8,633,059.23         1,346,748.22                     734,189.42              315,240.65                     11,029,237.52               2,069.00                           รายการ

5,330.71              

6 กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความเขา้ใจในการดาํเนินงาน

ของสาํนกัพฒันาตลาดตราสารหนี้ 8,392,467.67         1,099,157.42                     774,399.66              287,236.90                     10,553,261.65               16.00                                ครั้ง

659,578.85          

7 กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความเขา้ใจในการดาํเนินงาน

ของสาํนกับริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 9,341,788.28         1,448,651.92                     816,240.52              1,238,695.43                  12,845,376.15               285.00                              ครั้ง

45,071.50            

8 กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และประเมินผลโครงการลงทุน

ภาครัฐของสาํนกับริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 7,784,823.57         1,207,209.94                     680,200.43              1,032,246.19                  10,704,480.13               240.00                              ครั้ง

44,602.00            

9  กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความเขา้ใจในการดาํเนินงาน

ของศูนยข์อ้มูลที่ปรึกษา 3,503,170.61         543,244.47                        306,090.20              464,510.78                     4,817,016.06                 828.00                              ราย

5,817.65              

#กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุน

1 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี 1,164,530.14         470,185.00                        139,708.57              106,277.38                     1,880,701.09                 4,293.00                           จํานวนเอกสารรายการ 438.09                 

2 ดา้นงบประมาณ 1,746,795.18         705,277.49                        209,562.81              159,416.08                     2,821,051.56                 216,661,617,100.00         จํานวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 0.00                     

3 กิจกกรมดา้นบริหารบุคลากร 1,746,795.18         705,277.49                        209,562.81              159,416.08                     2,821,051.56                 257.00                              จํานวนบุคลากร 10,976.85            

4 ดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล 1,048,077.11         423,166.49                        125,737.69              95,649.65                       1,692,630.94                 20,000.00                         จํานวนชั่วโมงคนการฝึกอบรม 84.63                   

5 ดา้นวนิยัและความรับผดิทางละเมิด 116,453.01            47,018.50                          13,970.85                10,627.74                       188,070.10                    1.00                                  เรื่อง 188,070.10          

6 กิจกรรมดา้นการพสัดุ (จดัซื้อจดัจา้ง) 1,164,530.12         470,184.99                        139,708.54              106,277.39                     1,880,701.04                 72.00                                จํานวนครั้งการจัดซื้อจัดจ้าง 26,120.85            

7 ดา้นยานพาหนะ 1,164,530.12         470,184.99                        139,708.54              106,277.39                     1,880,701.04                 33,520.00                         กิโลเมตร 56.11                   

8 ดา้นอาคารและสถานที่ 582,265.06            235,092.50                        69,854.27                53,138.69                       940,350.52                    11.00                                ครั้ง 85,486.41            

9 ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 1,164,530.12         470,184.99                        139,708.54              106,277.39                     1,880,701.04                 376.00                              เรื่อง 5,001.86              

10 ดา้นงานสารบรรณ 1,164,530.12         470,184.99                        139,708.54              106,277.39                     1,880,701.04                 11,308.00                         จํานวนหนังสือเข้า - ออก 166.32                 

11 ดา้นงานช่วยอาํนวยการ 465,812.05            188,074.00                        55,883.42                42,510.96                       752,280.43                    81.00                                เรื่อง 9,287.41              

12 ดา้นการวเิทศสมัพนัธ์ 116,453.01            47,018.50                          13,970.85                10,627.74                       188,070.10                    10.00                                เรื่อง 18,807.01            

13 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 883,706.68            128,711.30                        38,921.05                236,059.70                     1,287,398.73                 372.00                              จํานวณเครื่องคอมพิวเตอร์ 3,460.75              

14 ดา้นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ 10,162,626.78       1,480,179.98                     447,592.07              2,714,686.56                  14,805,085.39               2.00                                  ระบบ 7,402,542.70       

15 ดา้นแผนงาน 1,441,296.24         24,902.56                          122,562.74              50,608.06                       1,639,369.60                 1.00                                  ด้าน 1,639,369.60       

16 ดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ 1,441,296.24         24,902.57                          122,562.75              50,608.06                       1,639,369.62                 1.00                                  ด้าน 1,639,369.62       

17 ดา้นการตรวจสอบภายใน 3,739,406.69         515,256.34                        269,645.40              93,372.94                       4,617,681.37                 1,142.00                           จํานวนวันคนงานตรวจสอบ 4,043.50              

18 ดา้นกฎหมาย 2,364,402.20         605,528.77                        269,818.06              100,839.02                     3,340,588.05                 106.00                              เรื่อง 31,514.98            



ตาราง 4 รายงานต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งของเงนิ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

ผลผลติย่อย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 96,017,952.76                 19,094,281.89                    8,490,551.28              11,182,262.01            134,785,047.94              

1 การจดัการหนี้ 1 11,345,437.91                 2,286,599.49                      1,079,483.55              913,334.29                 15,624,855.24                176.00                 ครั้ง 88,777.59                    

2 การดาํเนินงานของสาํนกัจดัการหนี้ 2 11,995,953.92                 4,585,237.08                      1,065,615.40              1,658,355.48              19,305,161.88                403.00                 ครั้ง 47,903.63                    

3 การนโยบายและแผน 13,186,157.55                 1,783,571.50                      1,177,080.87              2,193,504.27              18,340,314.19                104.00                 ครั้ง 176,349.17                  

4 จดัทาํแผนบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 3,596,224.78                   486,428.59                         321,022.06                 598,228.44                 5,001,903.87                  9.00                     ครั้ง 555,767.10                  

5 การบริหารการชาํระหนี้ 12,664,809.27                 2,298,917.68                      1,073,776.92              863,652.24                 16,901,156.11                2,069.00              รายการ 8,168.76                      

6 การเสนอแนะนโยบายและการพฒันาตลาดตราสารหนี้ 12,424,217.71                 2,051,326.88                      1,113,987.16              835,648.49                 16,425,180.24                16.00                   ครั้ง 1,026,573.77               

7 การบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 13,949,502.61                 2,536,845.59                      1,204,340.52              1,865,451.54              19,556,140.26                285.00                 ครั้ง 68,618.04                    

8 การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 11,624,585.52                 2,114,037.99                      1,003,617.10              1,554,542.94              16,296,783.55                240.00                 ครั้ง 67,903.26                    

9 การขึ้นทะเบียน/เพิม่เติมผลงาน/เปลี่ยนแปลงขอ้มูลที่

ปรึกษาที่จดทะเบียนไวก้บัศูนยข์อ้มูลที่ปรึกษา
5,231,063.49                   951,317.09                         451,627.70                 699,544.32                 7,333,552.60                  828.00                 ราย 8,856.95                      

ลาํดบั



ตาราง 5 รายงานต้นทุนกจิกรรมหลกัแยกตามแหล่งของเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

กจิกรรมหลกั เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 96,017,952.76                 19,094,281.89                 8,490,551.28               11,182,262.01            134,785,047.94               

1 บริหารจดัการหนี้สาธารณะ พฒันาตลาดตราสารหนี้ใน

ประเทศ พฒันาระบบศูนยข์อ้มูลที่ปรึกษา พฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์        แผนยทุธศาสตร์การส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมและขอ้เสนอการเปลี่ยนแปลงเพือ่

สร้างความโปร่งใสในส่วนราชการ

83,353,143.49                 16,795,364.21                 7,416,774.36               10,318,609.77            117,883,891.83               99,058,094.33          ปริมาณเงิน 1.19005            

2 บริหารการชาํระหนี้รัฐบาล 12,664,809.27                 2,298,917.68                   1,073,776.92               863,652.24                  16,901,156.11                 186,520,342,040.71 ปริมาณเงิน 0.000                

3 โครงการจา้งบริษทัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ -                                   -                                   -                               -                               -                                   -                             ปริมาณเงิน #DIV/0!

ลาํดับ



ตาราง 6 รายงานต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งของเงนิ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

(หน่วย : บาท)

ผลผลติหลกั เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

ต้นทุนรวม 96,017,952.77                 19,094,281.88                   8,490,551.28              11,182,262.01            134,785,047.94              

1 การบริหารจดัการหนี้สาธารณะ 82,709,133.50                 17,199,302.53                   7,458,207.23              10,058,558.94            117,425,202.20              99,058,094.33          บาท 1.19                 

2 การบริหารการชาํระหนี้ของรัฐบาล 13,308,819.27                 1,894,979.35                     1,032,344.05              1,123,703.07              17,359,845.74                186,520,342,040.71 บาท 0.00                 

ลาํดบั



 ตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการคาํนวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน

(หน่วย : บาท)

เงินใน งปม. (y-1) เงินนอก งปม. (y-1) งบกลาง (y-1) ค่าเสื่อมราคา (y-1) ต้นทุนรวม (y-1) ปริมาณ (y-1) หน่วยนับ (y-1) ต้นทุนต่อหน่วย (y-1) เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/

(ลด) %

 ต้นทุนต่อ

หน่วย เพิม่/

ต้นทุนรวม (y-1) 115,412,936.90     38,672,100.93           7,742,007.97   13,191,118.76         175,018,164.56    96,017,952.77   19,094,281.88   8,490,551.28 11,182,262.01 134,785,047.94 

#กจิกรรมย่อยหน่วยงานหลกั

1

 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ กาํกบั ติดตาม เสนอแนะ และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของสาํนกัจดัการหนี้ 1 8,955,507.95         2,325,856.53            452,096.30      450,697.37              12,184,158.15      134.00                            ครั้ง

90,926.55332               

7,313,687.87     1,334,430.03     739,896.05    364,922.70      9,752,936.65     176.00                     ครั้ง

55,414.41278            

-19.95 31.34 -39.06

2

 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ กาํกบั ติดตาม เสนอแนะ และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของสาํนกัจดัการหนี้ 2 10,871,813.08       6,101,894.13            415,191.40      1,156,170.90           18,545,069.51      35.00                              ครั้ง

529,859.13                   

7,964,203.88     3,633,067.62     726,027.90    1,109,943.89   13,433,243.29   403.00                     ครั้ง

33,333.11                 

-27.56 1,051.43 -93.71

3

กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของสาํนกันโยบายและแผน 13,137,712.57       1,234,160.43            422,986.54      289,177.06              15,084,036.60      145.00                            ครั้ง

104,027.84                   

8,962,419.41     786,060.64        821,322.54    1,618,977.84   12,188,780.43   104.00                     ครั้ง

117,199.81               

-19.19 -28.28 12.66

4

กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของกลุ่มบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 4,148,751.34         389,734.87               133,574.70      91,319.07                4,763,379.98        9.00                                ครั้ง

529,264.44                   

2,444,296.20     214,380.17        223,997.06    441,539.41      3,324,212.84     9.00                         ครั้ง

369,356.98               

-30.21 0.00 -30.21

5

กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของสาํนกับริหารการชาํระหนี้ 9,387,713.12         1,655,804.30            453,451.30      352,463.05              11,849,431.77      1,927.00                         รายการ

6,149.16                       

8,633,059.23     1,346,748.22     734,189.42    315,240.65      11,029,237.52   2,069.00                  รายการ

5,330.71                   

-6.92 7.37 -13.31

6

กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของสาํนกัพฒันาตลาดตราสารหนี้ 17,931,200.35       1,617,592.73            436,378.90      317,633.32              20,302,805.30      18.00                              ครั้ง

1,127,933.63                

8,392,467.67     1,099,157.42     774,399.66    287,236.90      10,553,261.65   16.00                       ครั้ง

659,578.85               

-48.02 -11.11 -41.52

7

กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของสาํนกับริหารการระดมทุนโครงการ

ลงทุนภาครัฐ 8,941,408.89         4,016,659.48            449,562.23      1,899,994.40           15,307,625.00      399.00                            ครั้ง

38,364.97                     

9,341,788.28     1,448,651.92     816,240.52    1,238,695.43   12,845,376.15   285.00                     ครั้ง

45,071.50                 

-16.09 -28.57 17.48

8

กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และ

ประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐของสาํนกับริหารและประเมินผล

โครงการลงทุนภาครัฐ 7,386,381.26         3,318,110.00            371,377.49      1,569,560.59           12,645,429.34      63.00                              ครั้ง

200,721.10                   

7,784,823.57     1,207,209.94     680,200.43    1,032,246.19   10,704,480.13   240.00                     ครั้ง

44,602.00                 

-15.35 280.95 -77.78

9

 กิจกรรมการศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของศูนยข์อ้มูลที่ปรึกษา 3,498,812.17         1,571,736.32            175,915.66      743,476.07              5,989,940.22        760.00                            ราย

7,881.50                       

3,503,170.61     543,244.47        306,090.20    464,510.78      4,817,016.06     828.00                     ราย

5,817.65                   

-19.58 8.95 -26.19

#กจิกรรมย่อยหน่วยงานสนับสนุน

1 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี 1,094,733.91         635,152.85               359,406.95      138,958.67              2,228,252.37        4,293.00                         จํานวนเอกสารรายการ 519.04                          1,164,530.14     470,185.00        139,708.57    106,277.38      1,880,701.09     2,795.00                  จํานวนเอกสารรายการ 672.88                      -15.60 -34.89 29.64

2 ดา้นงบประมาณ 1,642,100.86         952,729.28               539,110.42      208,438.00              3,342,378.56        216,661,617,100.00        

จํานวนเงินงบประมาณที่

ได้รับจัดสรร

0.00001543                  

1,746,795.18     705,277.49        209,562.81    159,416.08      2,821,051.56     222,221,005,900.00 

จํานวนเงินงบประมาณ

ที่ได้รับจัดสรร

0.00                          

-15.60 2.57 -17.71

3 กิจกกรมดา้นบริหารบุคลากร 1,642,100.86         952,729.28               539,110.42      208,438.00              3,342,378.56        245.00                            จํานวนบุคลากร 13,642.36                     1,746,795.18     705,277.49        209,562.81    159,416.08      2,821,051.56     257.00                     จํานวนบุคลากร 10,976.85                 -15.60 4.90 -19.54

4 ดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล 985,260.52            571,637.57               323,466.25      125,062.80              2,005,427.13        30,100.00                       

จํานวนชั่วโมงคนการ

ฝึกอบรม

66.63                            

1,048,077.11     423,166.49        125,737.69    95,649.65        1,692,630.94     20,000.00                 

จํานวนชั่วโมงคนการ

ฝึกอบรม

84.63                        

-15.60 -33.55 27.03

5 ดา้นวินยัและความรับผดิทางละเมิด 109,473.39            63,515.29                 35,940.69        13,895.87                222,825.24           1.00                                เรื่อง 222,825.24                   116,453.01        47,018.50          13,970.85      10,627.74        188,070.10        1.00                         เรื่อง 188,070.10               -15.60 0.00 -15.60

6

กิจกรรมดา้นการพสัดุ (จดัซื้อจดัจา้ง) 1,094,733.91         635,152.85               359,406.95      138,958.67              2,228,252.37        112.00                            จํานวนครั้งการจัดซื้อจัด

จ้าง

19,895.11                     1,164,530.12     470,184.99        139,708.54    106,277.39      1,880,701.04     72.00                       จํานวนครั้งการจัดซื้อ

จัดจ้าง

26,120.85                 

-15.60 -35.71 31.29

7 ดา้นยานพาหนะ 1,094,733.91         635,152.85               359,406.95      138,958.67              2,228,252.37        30,751.00                       กโิลเมตร 72.46                            1,164,530.12     470,184.99        139,708.54    106,277.39      1,880,701.04     33,520.00                 กโิลเมตร 56.11                        -15.60 9.00 -22.57

8 ดา้นอาคารและสถานที่ 547,366.95            317,576.43               179,703.47      69,479.33                1,114,126.19        14.00                              ครั้ง 79,580.44                     582,265.06        235,092.50        69,854.27      53,138.69        940,350.52        11.00                       ครั้ง 85,486.41                 -15.60 -21.43 7.42

9 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 1,094,733.91         635,152.85               359,406.95      138,958.67              2,228,252.37        1,959.00                         เรื่อง 1,137.44                       1,164,530.12     470,184.99        139,708.54    106,277.39      1,880,701.04     376.00                     เรื่อง 5,001.86                   -15.60 -80.81 339.75

10 ดา้นงานสารบรรณ 1,094,733.91         635,152.85               359,406.95      138,958.67              2,228,252.37        11,846.00                       จํานวนหนังสือเข้า - ออก 188.10                          1,164,530.12     470,184.99        139,708.54    106,277.39      1,880,701.04     11,308.00                 จํานวนหนังสือเข้า - ออก 166.32                      -15.60 -4.54 -11.58

11 ดา้นงานช่วยอาํนวยการ 437,893.56            254,061.14               143,762.78      55,583.47                891,300.95           47.00                              เรื่อง 18,963.85                     465,812.05        188,074.00        55,883.42      42,510.96        752,280.43        81.00                       เรื่อง 9,287.41                   -15.60 72.34 -51.03

12 ดา้นการวิเทศสัมพนัธ์ 109,473.39            63,515.29                 35,940.69        13,895.87                222,825.24           10.00                              เรื่อง 22,282.52                     116,453.01        47,018.50          13,970.85      10,627.74        188,070.10        10.00                       เรื่อง 18,807.01                 -15.60 0.00 -15.60

13 ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 832,692.25            178,844.53               24,666.91        366,437.44              1,402,641.13        372.00                            จํานวณเครื่องคอมพวิเตอร์

3,770.54                       

883,706.68        128,711.30        38,921.05      236,059.70      1,287,398.73     372.00                     

จํานวณเครื่อง

คอมพวิเตอร์

3,460.75                   

-8.22 0.00 -8.22

14 ดา้นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและเวบ็ไซต์ 9,575,960.89         2,056,712.08            283,669.49      4,214,030.52           16,130,372.98      2.00                                ระบบ 8,065,186.49                10,162,626.78   1,480,179.98     447,592.07    2,714,686.56   14,805,085.39   2.00                         ระบบ 7,402,542.70            -8.22 0.00 -8.22

15 ดา้นแผนงาน 1,676,521.83         1,708,443.69            57,921.20        65,699.44                3,508,586.16        1.00                                ด้าน 3,508,586.16                1,441,296.24     24,902.56          122,562.74    50,608.06        1,639,369.60     1.00                         ด้าน 1,639,369.60            -53.28 0.00 -53.28

16 ดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ 1,676,521.83         1,708,443.69            57,921.20        65,699.44                3,508,586.16        1.00                                ด้าน 3,508,586.16                1,441,296.24     24,902.57          122,562.75    50,608.06        1,639,369.62     1.00                         ด้าน 1,639,369.62            -53.28 0.00 -53.28

17 ดา้นการตรวจสอบภายใน 2,690,362.89         3,086,026.14            77,938.40        75,961.44                5,930,288.87        1,134.00                         

จํานวนวันคนงาน

ตรวจสอบ

5,229.53                       

3,739,406.69     515,256.34        269,645.40    93,372.94        4,617,681.37     1,142.00                  

จํานวนวันคนงาน

ตรวจสอบ

4,043.50                   

-22.13 0.71 -22.68

18 ดา้นการใหค้าํปรึกษา 672,590.72            771,506.53               19,484.60        18,990.36                1,482,572.21        320.00                            ชั่วโมง 4,633.04                       -                     -                     -                -                  -                    -                           ชั่วโมง #DIV/0! -100.00 -100.00 #DIV/0!

19 ดา้นกฎหมาย 3,081,646.69         579,046.99               315,802.19      124,221.62              4,100,717.49        119.00                            เรื่อง 34,459.81                     2,364,402.20     605,528.77        269,818.06    100,839.02      3,340,588.05     106.00                     เรื่อง 31,514.98                 -18.54 -10.92 -8.55

ลาํดับ กจิกรรมย่อย (y-1)

ต้นทุนผลผลติประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) ต้นทุนผลผลติประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทียบ



 ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการคาํนวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)

การวเิคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 

ลําดับ กิจกรรมย่อย เหตุผล

กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก

1 กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ กาํกบั ติดตาม เสนอแนะ และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของสาํนกัจดัการหน้ี 1

เหตุผล  เมื�อพิจารณาภาพรวมตน้ทุนผลผลิต พบวา่ตน้ทุนรวมลดลงจาก 12,184,158.15 บาท ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 เป็น 9,752,936.65 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หรือคิดเป็นร้อยละ 19.95 เนื�องจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) จึงปรับรูปแบบการประชุมเป็น VDO 

Teleconference รวมทั�งปรับลดการจดัฝึกอบรมและงดการจดัสมัมนา เพื�อใหค้วามรู้กบัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ�นในต่างจงัหวดั สาํหรับการปรับตวัลดลงของตน้ทุนต่อหน่วย จาก 90,926.55 บาท ในปีงบประมาณ

พ.ศ. 2562 เป็น 55,414.41 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หรือ คิดเป็นร้อยละ 39.06 เนื�องจากใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สจน.1 มีภารกิจหลกัเพิ�มเติมในการดาํเนินการ จดัหาเงินกูภ้ายใตพ้ระราชกาํหนดให้

อาํนาจกระทรวงการคลงักูเ้งินเพื�อแกไ้ขปัญหา เยยีวยา และฟื� นฟเูศรษฐกิจ และสงัคม ที�ไดรั้บผลกระทบจาก

การระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 (พ.ร.ก. กูเ้งินโควดิ-19) วงเงิน 373,761 ลา้นบาท 

ส่งผลใหป้ริมาณผลผลิตในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพิ�มสูงขึ�น  

2  กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ กาํกบั ติดตาม เสนอแนะ และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของสาํนกัจดัการหน้ี 2

เหตุผล  ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น 93.71% เนื�องจากไม่มีการดาํเนินโครงการจา้งที�ปรึกษา 

เพื�อเพิ�มระดบัความน่าเชื�อถือของรัฐวิสาหกิจโดยการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั ทาํใหต้น้ทุนรวม

ลดลง ประกอบกบัมีปริมาณงานที�เกี�ยวขอ้งกบัจดัหาเงินกู ้การคํ�าประกนั และการใหกู้ต่้อสาํหรับโครงการเงินกู้

ในประเทศ และต่างประเทศ เพิ�มขึ�น และไดเ้ปลี�ยนวิธีการนบัชิ�นงานใหมี้ครอบคลุมกบัปริมาณงาน

4 กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของกลุ่มบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะ

เหตุผล  ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น 44.24% เน่ืองจากการปรับเปล่ียนรูปแบบการประชุม

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงหน้ีสาธารณะเป็นรูปแบบออนไลน์ ตามมาตรการเวน้ระยะห่างทางสังคม

ของรัฐบาลเพือ่ป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 ทาํให้ ค่าใชจ่้ายในการประชุมลดลง ส่งผลให้

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตลดลง

6 กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของสาํนกัพฒันาตลาดตราสารหน้ี

เหตุผล  ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น 41.52% เนื�องจากการแพร่ระบาดของเชื�อโควดิ-19 ในปี 

ประมาณ พ.ศ. 2563 ทาํใหก้ารประชุมในรูปแบบเผชิญหนา้กนั (Face-to-face) มีความเสี�ยงและไม่สามารถ

จดัการประชุมหรือสมัมนาภายนอกสถานที�ได ้ สพต. จึงมีการปรับเปลี�ยนการประชุมส่วนใหญ่เป็นรูปแบบ

การประชุมออนไลน ์(Online Conference) เพื�อช่วยลดโอกาสและความเสี�ยงของการติดเชื�อโควดิ-19 

ตามนโยบายรัฐบาล ส่งผลใหค่้าใชจ่้ายสาํหรับการประชุม ซึ� งไม่รวมการเบิกจ่ายเงินเดือน งานวเิคราะห์ขอ้มูล 

และงานเอกสาร ปรับตวัลดลง และทาํใหต้น้ทุนรวมลดลงอยา่งมีนยัสาํคญัจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

8 กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และ

ประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐของสาํนกับริหารและ

ประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ

เหตุผล  ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น 77.78% เนื�องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สบป. มีภารกิจ 

ดา้นการติดตามและการประเมินผลโครงการเพิ�มขึ�น โดยมีหน่วยผลผลิต (ปริมาณกิจกรรมยอ่ย) เพิ�มขึ�นจาก 

63 ครั� ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็น 240 ครั� ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่งผลใหต้น้ทุนต่อหน่วย

ผลผลิตของ สบป. ลดลง

9  กิจกรรมการศึกษา วเิคราะห์ เสนอแนะ กาํกบั ติดตาม และทาํความ

เขา้ใจในการดาํเนินงานของศนูยข์อ้มูลท่ีปรึกษา

เหตุผล  ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น  26.19% เน่ืองจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ศท. ไม่มีการจดั

โครงการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัศนูยข์อ้มูลท่ีปรึกษา ทาํให้สัดส่วนตน้ทุนรวมลดลง ประกอบกบั

จาํนวนผูใ้ชบ้ริการของ ศท. เพิม่ข้ึน

กิจกรรมยอ่ยงานสนบัสนุน

1 กิจกรรมดา้นการเงินและบญัชี เหตุผล   ตน้ทุนต่อหน่วยเพิม่ข้ึนจากปีก่อนคิดเป็น  29.64%เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) ทาํให้การจดัประชุมและดาํเนินโครงการต่างๆไม่ดาํเนินการได ้ส่งผลให้การ

เบิกจ่าย และจาํนวนเอกสารรายการฎีกาลดลง

4 ดา้นพฒันาทรัพยากรบุคคล เหตผุล  ตน้ทุนต่อหน่วยเพิ�มขึ�นจากปีก่อน คิดเป็น  27.03% เนื�องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในวงกวา้ง ทาํใหบ้างหลกัสูตร

ไม่สามารถจดัฝึกอบรมหรือส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมได ้ซึ� งตอ้ง ยกเลิกโครงการทาํใหไ้ม่เป็นไปตามแผนฯ 

ที�กาํหนดไว ้ดงันั�น จาํนวนชั�วโมงในการฝึกอบรมจึงนอ้ยกวา่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

6 กิจกรรมดา้นการพสัดุ (จดัซ้ือจดัจา้ง) เหตุผล   ตน้ทุนต่อหน่วยเพิม่ข้ึนจากปีก่อน คิดเป็น  31.29% เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เกิดการแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อยา่งต่อเน่ือง ทาํให้จาํนวนคร้ังของการจดัซ้ือ จดัจา้ง

ลดลง โดยมีการปรับรูปแบบการฝึกอบรม สัมมนา หรือการศึกษาดูงานในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์เพิม่มากข้ึน

7 ดา้นยานพาหนะ เหตุผล  มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น  22.57% เนื�องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เกิดการแพร่

ระบาดของโรค COVID-19 ทาํใหก้ารขอใชร้ถราชการลดลง มีการปรับรูปแบบ การประชุมผา่นสื�ออิเลก็ทรอนิกส์

เพิ�มมากขึ�นจากเดิมที�ตอ้งเดินทางไปประชุมกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 



 ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการคาํนวณต้นทุนกิจกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน (ต่อ)

การวเิคราะห์สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 

ลําดับ กิจกรรมย่อย เหตุผล

กิจกรรมย่อยหน่วยงานหลัก

9 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ เหตุผล  ตน้ทุนรวมในการดาํเนินการดา้นการประชาสัมพนัธ์ ลดลง 80.81% เน่ืองจากสถานการณ์ การแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทาํให้การจดัประชุม / กิจกรรมต่างๆ ลดลง รวมทั้งมีการ เผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางออนไลน์ หรือ Social Media มากข้ึน ส่งผลให้การจดัทาํส่ือประชาสัมพนัธ์ ต่างๆ 

ลดลงดว้ย

11 ดา้นงานช่วยอาํนวยการ เหตุผล  ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น  51.03% เนื�องจากส่วนอาํนวยการไดด้าํเนินการจดัสวสัดิการ

ใหแ้ก่บุคลากร สบน. เช่น จดัของเยี�ยมหรืองานศพ และร่วมงาน / ร่วมสมทบทุนสนบัสนุนเนื�องในวนัคลา้ย

วนัสถาปนาของหน่วยงานต่างๆ เพิ�มขึ�น จึงทาํใหง้านดา้นงานช่วยอาํนวยการ เพิ�มขึ�น 72.34%

15 ดา้นแผนงาน เหตุผล  ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น  53.28% เน่ืองจาการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กพร. ไม่ได้

ดาํเนินการ “จดัจา้งเพือ่ดาํเนินการพฒันาระบบสารสนเทศเชิงบรูณาการดา้นการตรวจสอบภายในและการ

จดัการความรู้” เน่ืองจากดาํเนินการเสร็จส้ินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เรียบร้อยแลว้

16 ดา้นพฒันาระบบบริหารราชการ เหตุผล   ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น  53.28% เน่ืองจาการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กพร. ไม่ได้

ดาํเนินการ “จดัจา้งเพือ่ดาํเนินการพฒันาระบบสารสนเทศเชิงบรูณาการดา้นการตรวจสอบภายในและการ

จดัการความรู้” เน่ืองจากดาํเนินการเสร็จส้ินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เรียบร้อยแลว้

17 ดา้นการตรวจสอบภายในของหน่วยงาน เหตผุล   ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลง 22.68% จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีสาเหตุ

มาจาก 2 ปัจจยัหลกั ดงันี�  1. ค่าใชจ่้ายในการผกึอบรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลงเนื�องจากเกิดโรคระบาด

โควดิ-19 ส่งผลใหบุ้คลากร กตส. มีการเขา้อบรมจากทั�งหน่วยงานภายใน (สบน.) และหน่วยงาน ภายนอก 

(เช่น สมาคมผูต้รวจสอบภายใน สภาวชิาชีพบญัชี เป็นตน้) นอ้ยลงกวา่แผนที�วางไว ้2. ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย

วสัดุ ค่าสาธารณูปโภค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลง  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กตส. ไดมี้การเบิกจ่าย

ค่าจา้งโครงการพฒันาระบบสารสนเทศเชิงบูรณาการ ดา้นการตรวจสอบภายในและการจดัการความรู้ ครบถว้น

ตามสญัญาแลว้



 ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการคาํนวณต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งเงิน

(หน่วย : บาท)

 เงินใน งปม. (y-1)  เงินนอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเสื่อมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วยนับ

 (y-1)

 ต้นทุนต่อ

หน่วย (y-1)
 เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  ค่าเสื่อมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ

 ต้นทุนต่อ

หน่วย

 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %

ปริมาณ 

เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อ

หน่วย เพิม่/

(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 115,412,936.92   38,672,100.92         7,742,007.97 13,191,118.75       175,018,164.56  96,017,952.76 19,094,281.89 8,490,551.28 11,182,262.01 134,785,047.94 

1 การจดัการหนี้ 1 13,186,248.67     4,558,524.10           1,053,901.34 1,309,054.11         20,107,728.22    134.00           ครั้ง 150,057.67      11,345,437.91 2,286,599.49   1,079,483.55 913,334.29      15,624,855.24   176.00                  ครั้ง 88,777.59         -22.29 31.34 -40.84

2 การดาํเนินงานของสาํนกัจดัการหนี้ 2 14,910,247.40     8,233,076.81           989,641.66   1,975,511.43        26,108,477.30  35.00            ครั้ง 745,956.49  11,995,953.92 4,585,237.08   1,065,615.40 1,658,355.48   19,305,161.88   403.00                 ครั้ง 47,903.63        -26.06 1,051.43 -93.58

3 การนโยบายและแผน 16,791,534.10     3,162,373.34           942,727.25   1,030,485.16        21,927,119.85  145.00          ครั้ง 151,221.52  13,186,157.55 1,783,571.50   1,177,080.87 2,193,504.27   18,340,314.19   104.00                 ครั้ง 176,349.17  -16.36 -28.28 16.62

4 จดัทาํแผนบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ 5,302,589.72       998,644.21              297,703.35   325,416.36           6,924,353.64  9.00              ครั้ง 769,372.63  3,596,224.78   486,428.59     321,022.06   598,228.44     5,001,903.87    9.00                     ครั้ง 555,767.10  -27.76 0.00 -27.76

5 การบริหารการชาํระหนี้ 13,618,453.84     3,888,471.87           1,055,256.34 1,210,819.79        19,773,001.84    1,927.00        ครั้ง 10,261.03        12,664,809.27 2,298,917.68   1,073,776.92 863,652.24      16,901,156.11   2,069.00              รายการ 8,168.76          -14.52 7.37 -20.39

6 การเสนอแนะนโยบายและการพฒันาตลาดตราสารหนี้ 21,969,634.67     3,748,775.41           1,010,829.16 1,136,973.85        27,866,213.09  18.00            ครั้ง 1,548,122.95   12,424,217.71 2,051,326.88   1,113,987.16 835,648.49      16,425,180.24   16.00                   ครั้ง 1,026,573.77   -41.06 -11.11 -33.69

7 การบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 13,364,456.00     6,350,811.94           1,078,722.04 2,797,367.36        23,591,357.34  399.00          ครั้ง 59,126.21        13,949,502.61 2,536,845.59   1,204,340.52 1,865,451.54   19,556,140.26   285.00                 ครั้ง 68,618.04        -17.10 -28.57 16.05

8 การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ 11,040,202.79     5,246,322.91           891,118.20   2,310,868.69        19,488,512.60  63.00            ครั้ง 309,341.47  11,624,585.52 2,114,037.99   1,003,617.10 1,554,542.94   16,296,783.55   240.00                 ครั้ง 67,903.26        -16.38 280.95 -78.05

9

การขึ้นทะเบียน/เพิ่มเติมผลงาน/เปลี่ยนแปลงขอ้มูล/รายงานสถานะที่

ปรึกษาที่ขึ้นทะเบียนไวก้บัศูนยข์อ้มูลที่ปรึกษา 5,229,569.74       2,485,100.33           422,108.63    1,094,622.00         9,231,400.70      760.00           เรื่อง 12,146.58         5,231,063.49   951,317.09      451,627.70    699,544.32      7,333,552.60     828.00                  ราย 8,856.95           -20.56 8.95 -27.08

ลาํดับ ผลผลติย่อย (y-1)

ต้นทุนผลผลติประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) ต้นทุนผลผลติประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทียบ



 ตารางที่ 8  เปรียบเทียบผลการคาํนวณต้นทุนผลผลติย่อยแยกตามแหล่งเงนิ (ต่อ)

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตยอ่ย

ลาํดบั ผลผลติย่อย

1 การจดัการหนี้ 1

เหตผุล

เหตุผล   ตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น 40.84% เนื�องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) จึงปรับรูปแบบการประชุมเป็น VDO Teleconference รวมทั�งปรับลดการจดั

ฝึกอบรมและงดการจดัสมัมนา เพื�อใหค้วามรู้กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในต่างจงัหวดั ประกอบกบั สจน.1 

มีภารกิจหลกัเพิ�มเติมในการดาํเนินการ จดัหาเงินกูภ้ายใตพ้ระราชกาํหนดใหอ้าํนาจกระทรวงการคลงักูเ้งิน

เพื�อแกไ้ขปัญหา เยยีวยา และฟื� นฟเูศรษฐกิจ และสงัคม ที�ไดร้ับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื�อไวรัส

โคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 (พ.ร.ก. กูเ้งินโควดิ-19) วงเงิน 373,761 ลา้นบาท ส่งผลใหป้ริมาณผลผลิต

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพิ�มสูงขึ�น

2 การดาํเนินงานของสาํนกัจดัการหนี้ 2 เหตุผล  มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น 93.58%  เนื่องจากเกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19)  การดาํเนินโครงการฝึกอบรมลดลง และมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ประชุมเป็นแบบออนไลน์ ทาํใหต้น้ทุนรวมลดลง และมีปริมาณงานที่เกี่ยวขอ้งกบัจดัหาเงินกู ้การคํ้าประกนั และ

การใหกู้ต้่อสาํหรับโครงการเงินกูใ้นประเทศ และต่างประเทศเพิ่มขึ้น ประกอบกบัไดเ้ปลี่ยนวิธีการนบัชิ้นงานให้

มีครอบคลุมกบัปริมาณงาน

4 จดัทาํแผนบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะ เหตุผล  มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น 27.76%  เนื่องจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบการประชุม

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงหนี้สาธารณะเป็นรูปแบบออนไลน์ ตามมาตรการเวน้ระยะห่างทางสังคมของ

รัฐบาลเพื่อป้องกนัการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ทาํให ้ค่าใชจ้่ายในการประชุมลดลง ส่งผลใหต้น้ทุน

ต่อหน่วยการผลิตลดลง

5 การบริหารการชาํระหนี้ เหตุผล  มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น 20.39% เนื่องจากค่าใช่จ่ายดา้นการจดัฝึกอบรมสัมมนาลดลง

และไม่มีการจดัโครงการใหค้วามรู้กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในต่างจงัหวดั ประกอบกบัมีปริมาณงานที่

เกี่ยวขอ้งกบัการชาํระหนี้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

6 การเสนอแนะนโยบายและการพฒันาตลาดตราสารหนี้ เหตุผล  มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น 33.69% เนื่องจากปีงบประมาณ 2563 ไม่มีค่าใชจ้่ายที่เกิดจาก

โครงการจา้งที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันา Digital Saveings Bond

8 การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ เหตุผล  มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น 78.05% เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สบป. มีภารกิจ

ดา้นการติดตามและการประเมินผลโครงการเพิ่มขึ้น โดยมีหน่วยผลผลิต (ปริมาณกิจกรรมยอ่ย) เพิ่มขึ้นจาก 63 

ครั้ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็น 240 ครั้ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส่งผลใหต้น้ทุนต่อหน่วยผลผลิตของ

 สบป. ลดลง

9 การขึ้นทะเบียน/เพิ่มเติมผลงาน/เปลี่ยนแปลงขอ้มูล/รายงานสถานะที่ปรึกษาที่ขึ้นทะเบียนไว้

กบัศูนยข์อ้มูลที่ปรึกษา

เหตุผล  มีตน้ทุนต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน คิดเป็น  27.08%  เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ศท. ไม่มีการจดั

โครงการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัศูนยข์อ้มูลที่ปรึกษา ทาํใหส้ัดส่วนตน้ทุนรวมลดลง ประกอบกบั

จาํนวนผูใ้ชบ้ริการของ ศท. เพิ่มขึ้น



ตารางที่ 9  เปรียบเทียบผลการคาํนวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงิน

(หน่วย : บาท)

 เงินใน งปม. (y-1)  เงินนอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเสื่อมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อ

หน่วย (y-1)
 เงินใน งปม.  เงินนอก งปม.  งบกลาง  ค่าเสื่อมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม เพิม่/

(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 115,412,936.90    38,672,100.93         7,742,007.97              13,191,118.76        175,018,164.56   96,017,952.76   19,094,281.89 8,490,551.28 11,182,262.01 134,785,047.94 

1

 บริหารจดัการหนี้สาธารณะ พฒันาตลาดตราสารหนี้   ในประเทศ 

พฒันาระบบศูนยข์อ้มูลที่ปรึกษา พฒันาทรัพยากรมนุษย ์แผน

ยทุธศาสตร์การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและขอ้เสนอการเปลี่ยนแปลง

เพื่อสร้างความโปร่งใสในส่วนราชการ 97,097,424.07      34,783,629.06         6,686,751.63              11,980,298.97        150,548,103.73   108,153,330.78        ปริมาณเงิน 0.00000            83,353,143.49   16,795,364.21 7,416,774.36 10,318,609.77 117,883,891.83 99,058,094.33          

ปริมาณเงิน

0.00000            -21.70 -8.41 -14.51

2 บริหารการชาํระหนี้ของรัฐบาล 13,618,453.83      3,888,471.87           1,055,256.34             1,210,819.79         19,773,001.83     215,238,076,539.54 ปริมาณเงิน 0.000               12,664,809.27     2,298,917.68    1,073,776.92   863,652.24 16,901,156.11   186,520,342,040.71   ปริมาณเงิน 0.000               -14.52 -13.34 -1.36

3 โครงการวิจยัดา้นการคลงั ระบบเศรษฐกิจ และการบริหารหนี้สาธารณะ 1,407,774.00        -  -  -                         1,407,774.00      1,407,774.00           ปริมาณเงิน 1.00                 -   -                    -   -   -                    ปริมาณเงิน #DIV/0! -100.00 -100.00 #DIV/0!

4 โครงการจา้งบริษทัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ 3,289,285.00        -  -  -                         3,289,285.00      3,289,285.00           ปริมาณเงิน 1.00                 -   -                    -   -   -                    ปริมาณเงิน #DIV/0! -100.00 -100.00 #DIV/0!

ลําดับ กิจกรรมหลัก (y-1)

ต้นทุนผลผลิตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) ต้นทุนผลผลิตประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทียบ



 ตารางที ่10  เปรียบเทยีบผลการคาํนวณต้นทุนผลผลติหลกัแยกตามแหล่งเงนิ

(หน่วย : บาท)

 เงนิใน งปม. (y-1)  เงนินอก งปม. (y-1)  งบกลาง (y-1)  ค่าเสื่อมราคา (y-1)  ต้นทุนรวม (y-1)  ปริมาณ (y-1)
หน่วยนับ 

(y-1)

 ต้นทุนต่อ

หน่วย (y-1)
 เงนิใน งปม.  เงนินอก งปม.  งบกลาง  ค่าเสื่อมราคา  ต้นทุนรวม  ปริมาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย

 ต้นทุนรวม เพิม่/

(ลด) %

ปริมาณ เพิม่/(ลด)

 %

 ต้นทุนต่อหน่วย 

เพิม่/(ลด) %

ต้นทุนรวม (y-1) 115,412,936.90    38,672,100.93         7,742,007.97 13,191,118.76       175,018,164.56  96,017,952.77 19,094,281.88 8,490,551.28 11,182,262.01 134,785,047.94 

1 การบริหารจดัการหนี้สาธารณะ 101,130,209.33    34,633,154.40         7,090,390.93 11,602,994.97       154,456,749.63  112,850,389.78        บาท 1.37                  82,709,133.50 17,199,302.53 7,458,207.23 10,058,558.94 117,425,202.20 99,058,094.33          บาท 1.19                  -23.98 -12.22 -13.39

2 การบริหารการชาํระหนี้ของรัฐบาล 14,282,727.57      4,038,946.53           651,617.04    1,588,123.79         20,561,414.93    215,238,076,539.54 บาท 0.00                 13,308,819.27 1,894,979.35   1,032,344.05 1,123,703.07   17,359,845.74   186,520,342,040.71 บาท 0.00                 -15.57 -13.34 -2.57

ลาํดบั ผลผลติหลกั (y-1)

ต้นทุนผลผลติประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค. 61 - ก.ย. 62) ต้นทุนผลผลติประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) ผลการเปรียบเทยีบ



ตารางที่ 11 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของต้นทุน (คงที่/ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(คงที่) (y-1)

ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าตัดจําหน่าย 

(คงที่) (y-1)

ค่าใช้จ่ายอื่น 

(คงที่) (y-1)
รวม (คงที่) (y-1)

ค่าตอบแทน ใช้สอย

วสัดุ และ

สาธารณูปโภค (ผัน

แปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 

(ผันแปร) (y-1)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ผัน

แปร) (y-1)

รวม (ผันแปร) (y-1)
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

(คงที่)

ค่าเสื่อมราคาและ

ค่าตัดจําหน่าย (คงที่)
รวม (คงที่)

ค่าตอบแทน ใช้สอย

วสัดุ และ

สาธารณูปโภค (ผัน

แปร)

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 

(ผันแปร)

ค่าใช้จ่ายด้านการ

ฝึกอบรม (ผันแปร)
รวม (ผันแปร)

5101 (y-1) 5105 (y-1) 5106 (y-1) 5104 (y-1) 5103 (y-1) 5102 (y-1) 5101 5105 5104 5103 5102 total_a

ต้นทุนรวม (y-1) 85,486,306.55 11,126,165.32 0.00 96,612,471.87 39,689,130.70 5,325,332.00 8,446,370.24 53,460,832.94 150,073,304.81 87,124,758.91 9,298,638.91 96,423,397.82 14,159,403.54 398,209.11 1,338,802.90 15,896,415.55 112,319,813.37 -0.20 -70.27

#ศูนย์ต้นทุนหลัก

สาํนกันโยบายและแผน (06) 300900006 9,638,739.28 165,396.82 9,804,136.10 4,288,449.02 2,344,697.38 811,711.20 7,444,857.60 17,248,993.70 9,884,172.10 1,852,052.56 11,736,224.66 979,983.50 310,513.61 0.00 1,290,497.11 13,026,721.77 19.71 -82.67

สาํนกัจดัการหนี้ 2 (07) 300900007 8,570,386.44 975,487.47 9,545,873.91 5,940,575.06 238,013.11 637,932.20 6,816,520.37 16,362,394.28 7,029,387.26 953,595.36 7,982,982.62 3,585,557.04 0.00 0.00 3,585,557.04 11,568,539.66 -16.37 -47.40

สาํนกัจดัการหนี้ 1 (09) 300900009 7,105,837.04 261,409.97 7,367,247.01 711,194.30 957,154.91 861,949.78 2,530,298.99 9,897,546.00 7,255,383.88 208,574.17 7,463,958.05 424,274.97 0.00 0.00 424,274.97 7,888,233.02 1.31 -83.23

สาํนกับริหารการชาํระหนี้ (10) 300900010 8,584,551.34 163,175.65 8,747,726.99 317,518.32 497,574.31 815,092.63 9,562,819.62 8,461,853.83 158,892.12 8,620,745.95 354,807.94 0.00 188,980.00 543,787.94 9,164,533.89 -1.45 -33.29

สาํนกับริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ (12) 300900012 16,016,139.13 3,774,228.45 19,790,367.58 6,976,896.15 304,826.43 1,570,121.70 8,851,844.28 28,642,211.86 18,605,428.47 2,340,861.93 20,946,290.40 2,143,276.04 40,966.00 530,186.55 2,714,428.59 23,660,718.99
5.84 -69.33

สาํนกัพฒันาตลาดตราสารหนี้ (13) 300900013 8,107,882.75 136,949.89 8,244,832.64 7,906,577.26 1,434,075.17 534,645.00 9,875,297.43 18,120,130.07 7,896,651.26 130,888.37 8,027,539.63 429,288.89 46,729.50 185,000.00 661,018.39 8,688,558.02 -2.64 -93.31

#ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (02) 300900002 2,938,762.38 79,775.05 3,018,537.43 3,302,113.40 72,900.00 3,375,013.40 6,393,550.83 2,643,374.62 56,545.11 2,699,919.73 46,047.02 0.00 0.00 46,047.02 2,745,966.75 -10.56 -98.64

กลุ่มกฎหมาย (03) 300900003 2,551,289.32 55,389.84 2,606,679.16 296,117.96 366,425.05 662,543.01 3,269,222.17 2,486,982.11 33,832.49 2,520,814.60 20,614.73 0.00 0.00 20,614.73 2,541,429.33 -3.29 -96.89

กลุ่มตรวจสอบภายใน (04) 300900004 3,182,897.17 51,931.94 3,234,829.11 3,370,135.39 920.00 287,292.00 3,658,347.39 6,893,176.50 3,675,441.12 41,256.77 3,716,697.89 132,091.75 0.00 147,323.85 279,415.60 3,996,113.49 14.90 -92.36

สาํนกังานเลขานุการกรม (05) 300900005 13,178,482.45 1,019,615.85 14,198,098.30 1,487,519.06 45,645.00 2,081,974.00 3,615,138.06 17,813,236.36 13,454,818.35 690,516.45 14,145,334.80 164,561.09 0.00 57,345.00 221,906.09 14,367,240.89 -0.37 -93.86

ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ (11) 300900011 5,611,339.27 4,442,804.39 10,054,143.66 5,092,034.78 723,845.00 5,815,879.78 15,870,023.44 5,731,265.91 2,831,623.58 8,562,889.49 5,878,900.57 0.00 229,967.50 6,108,868.07 14,671,757.56 -14.83 5.04

ศูนย์ต้นทุน (y-1) รหัส (y-1)

ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2562 ต้นทุนทางตรง ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2563 ผลการเปรียบเทีย

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม (y-1)

ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนรวม
ต้นทุนคงที่ 

เพิ่ม/(ลด) %

ต้นทุนผัน

แปร เพิ่ม/

(ลด) %



ตารางที ่11 รายงานเปรียบเทยีบต้นทุนทางตรงตามศูนย์ต้นทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผนัแปร) (ต่อ)

การวเิคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตน้ทุนทางตรงตามศูนยต์น้ทุน

ลาํดบั ศูนย์ต้นทุน เหตุผล

ศูนย์ต้นทุนหลกั

1 สํานักนโยบายและแผน (06)  - ศูนยต์น้ทุนหลกัที่ 1 มีตน้ทุนผนัแปรลดลง คิดเป็น 82.67% เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(covid-19) จึงงดการจดัโครงการประชุมระหวา่งประเทศ และมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการประชุมเป็นแบบออนไลน์  รวมทั้งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไม่มีการ

เบิกจ่ายโครงการจา้งที่ปรึกษาเพื่อจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือของประเทศ

2 สํานักจัดการหนี ้2 (07)  - ศูนยต์น้ทุนหลกัที่ 2 มีตน้ทุนผนัแปรลดลง คิดเป็น 47.40% เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(covid-19)  การดาํเนินโครงการฝึกอบรมลดลง และมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการประชุมเป็นแบบออนไลน์  และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไม่มีการเบิกจ่ายโครงการ

จา้งที่ปรึกษา เพื่อเพิ่มระดบัความน่าเชื่อถือของรัฐวสิาหกิจโดยการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั

3 สํานักจัดการหนี ้1 (09)  - ศูนยต์น้ทุนหลกัที่ 3 มีตน้ทุนผนัแปรลดลง คิดเป็น 83.23% เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(covid-19) งดการจดัสมัมนา เพื่อใหค้วามรู้กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นในต่างจงัหวดั ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในการเดินทางและการฝึกอบรมลดลง

6 สํานักพฒันาตลาดตราสารหนี ้(13)  - ศูนยต์น้ทุนหลกัที่ 6 มีตน้ทุนผนัแปรลดลง คิดเป็น 93.31%เนื่องจากปีงบประมาณ 2563  เกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(covid-19)ไม่สามารถจดัการประชุมหรือสมัมนาภายนอกสถานที่ได ้ และมีการปรับเปลี่ยนการประชุมส่วนใหญ่เป็นรูปแบบการประชุมออนไลน์ (Online Conference) 

และไม่มีค่าใชจ้่ายที่เกิดจากโครงการจา้งที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันา Digital Saveings Bond

ศูนย์ต้นทุนสนับสนุน

1 กลุ่มพฒันาระบบบริหาร (02)  - ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนที่ 1 มีตน้ทุนผนัแปรลดลง คิดเป็น 98.64% เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไม่มีการจา้งที่ปรึกษาในการพฒันาระบบร่วมกบั กตส. ในการ

ดาํเนินโครงการพฒันาระบบสารสนเทศเชิงบูรณาการดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) และการจดัการความรู้ (KM)

2 กลุ่มกฎหมาย (03)  - ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนที่ 2 มีตน้ทุนผนัแปรลดลง คิดเป็น 96.89% เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไม่มีการจดัโครงการแนวทางปฏิบตัิในการบริหารหนี้สาธารณะ

ภายใตก้ฎหมายวนิยัการเงินการคลงัของรัฐ กฎหมายการบริหารหนี้สาธารณะและระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง รวมทั้งมีการจดัทาํหนงัสือรวบรวมกฎหมายการบริหารหนี้สาธารณะ

3 กลุ่มตรวจสอบภายใน (04)  - ศูนยต์น้ทุนสนบัสนุนที่ 3 มีตน้ทุนผนัแปรลดลง คิดเป็น 96.89% เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไม่มีการจา้งที่ปรึกษาในการพฒันาระบบร่วมกบั กพร. ในการ

ดาํเนินโครงการพฒันาระบบสารสนเทศเชิงบูรณาการดา้นการตรวจสอบภายใน (Internal  Audit) และการจดัการความรู้ (KM)



 ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที่/ผนัแปร)

  (หน่วย : บาท)

ต้นทุนคงที่ (y-1) ต้นทุนผนัแปร (y-1) รวม (y-1) ต้นทุนคงที่ ต้นทุนผนัแปร รวม
ต้นทุนคงที่ เพิม่/

(ลด) %

ต้นทุนผนัแปร 

เพิม่/(ลด) %

 ต้นทุนรวม 

เพิม่/(ลด) %

รวมต้นทุนทางอ้อม 6,687,449.37              18,257,410.38           24,944,859.75           7,286,101.90             15,179,132.67           22,465,234.57           8.95 -16.86 -9.94

ค่าตอบแทน ใชส้อยวสัดุ และสาธารณูปโภค (ออ้ม) - 16,708,009.38            16,708,009.38            - 14,057,251.88            14,057,251.88            0.00 -15.87 -15.87

ค่าใชจ้่ายบุคลากร (ออ้ม) 4,622,495.93              - 4,622,495.93             5,402,478.80              - 5,402,478.80             16.87 0.00 16.87

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (ออ้ม) 2,064,953.44              - 2,064,953.44             1,883,623.10              - 1,883,623.10             -8.78 0.00 -8.78

ค่าใชจ้่ายเดินทาง (ออ้ม) - 18,385.00                   18,385.00                  - 10,170.00                   10,170.00                  0.00 -44.68 -44.68

ค่าใชจ้่ายดา้นการฝึกอบรม (ออ้ม) - 1,531,016.00              1,531,016.00             - 1,111,710.79              1,111,710.79             0.00 -27.39 -27.39

ค่าใชจ้่ายดาํเนินงานรักษาความมัน่คงของประเทศ (ออ้ม) - - - - - - 0.00 0.00 0.00

ค่าใชจ้่ายเงินอุดหนุน (ออ้ม) - - - - - - 0.00 0.00 0.00

ค่าใชจ้่ายอื่น (ออ้ม) - - - - - - 0.00 0.00 0.00

ต้นทุนทางอ้อม

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลการเปรียบเทียบ



 ตารางที ่12 รายงานเปรียบเทยีบต้นทุนทางอ้อมตามลกัษณะของต้นทุน (คงที/่ผนัแปร) (ต่อ)

การวเิคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตน้ทุนทางออ้มตามค่าใชจ้่าย

ลาํดับ ค่าใช้จ่าย เหตุผล

4 ค่าใช้จ่ายเดินทาง (อ้อม) เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีค่าใชจ้่ายเดินทางที่เป็นตน้ทุนผนัแปรลดลง คิดเป็น 44.68% เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่

5 ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม (อ้อม)

ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) ทาํใหม้ีการจดัรูปแบบการประชุมออนไลน ์ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายในการเดินทาง 

เช่น ค่าผา่นทางด่วนพิเศษและค่าพาหนะรับจา้งลดลง

เหตุผล  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีค่าใชจ้่ายดา้นฝึกอบรมที�เป็นตน้ทุนผนัแปรลดลง คิดเป็น 27.39% เนื�องจากเกิดจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) ทาํใหก้ารจดัโครงการกิจกรรมการแบ่งปัน และแลกเปลี�ยนองคค์วามรู้ 

เพื�อพฒันางานของ สบน. เปลี�ยนเป็นการจดัฝึกอบรมแบบออนไลน์ ส่งผลใหค้่าใชจ้่ายบางรายการลดลง



รายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต 
ของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ 
สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ตามเกณฑการประเมินผลการปฎิบัติงานดานบัญชีภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กรมบัญชีกลางไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตตามหลักเกณฑและวิธีการ
ที่กรมบัญชีกลางกําหนดและรายงานผลการคํานวณตนทุนพรอมทั้งเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุน
ตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2562 และปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวมทั้งวิเคราะหสาเหตุ
การเปลี่ยนแปลงตนทุนตอหนวยผลผลิตที่เกิดข้ึน 

การคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ไดกําหนดใหมีกิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก จํานวน 9 กิจกรรม และกิจกรรมยอยของ
หนวยงานสนับสนุน จํานวน 18 กิจกรรม ภายใตกิจกรรมหลัก จํานวน 3 กิจกรรม คือ 1. บริหารจัดการ
หน้ีสาธารณะ พฒันาตลาดตราสารหน้ีในประเทศพัฒนาระบบศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทย พัฒนาทรัพยากรมนุษย 
แผนยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรมและขอเสนอการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรางความโปรงใสในสวนราชการ 
2. บริหารการชําระหน้ีรัฐบาล 3. โครงการพฒันานวัตกรรมงานบรกิารภาครัฐ และประกอบดวยผลผลิตยอย
จํานวน 9 ผลผลิต ภายใตผลผลิตหลัก จํานวน 2 ผลผลิต คือ 1. การบรหิารจัดการหน้ีสาธารณะ 2. การบริหาร
การชําระหน้ีของรัฐบาล 

ขอมูลที่นํามาคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จะใชขอมูลจาก GFMIS 
ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2562 - 30 กันยายน 2563 ซึ่งคาใชจายดังกลาวหากสามารถระบุไดวาเปนคาใชจายของ
ศูนยตนทุนหรือกิจกรรมยอยใด จะดําเนินการระบุเขาสูศูนยตนทุนหรือกิจกรรมยอยน้ัน และหากไมสามารถ
ระบุได จะใชวิธีการระบุเขาสูศูนยตนทุนสวนกลางและใชวิธีปนสวนคาใชจายลงสูศูนยตนทุนหรือกิจกรรมยอย 
ตามเกณฑการปนสวนโดยใชเกณฑจํานวนคน ดังน้ี 

1. เกณฑการปนสวนคาใชจายทางออมเขาสูศูนยตนทุน ประกอบดวย
1.1 คาใชจายเกี่ยวกับคาสาธารณูปโภค เชน คาไฟฟา คาโทรศัพท คาบริการโทรคมนาคม

เปนตน 
 1.2 คาใชจายบุคลากรเกี่ยวกับคารักษาพยาบาล เงินเดือนและเงินอื่นๆ ของขาราชการ กรณี

ที่เปนการจายตรงจากกรมบัญชีกลาง  
 1.3 คาใชจายทางออมประเภทอื่น เชน คานํ้ามันเช้ือเพลิง คาจางเหมาบริการทําความสะอาด

สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ คาจางใหบริการรักษาความปลอดภัย เปนตน 
1.4 คาใชจายของผูบริหาร 

2. เกณฑการปนสวนคาใชจายจากศูนยตนทุนเขาสูกิจกรรมยอย คือ คาใชจายที่สามารถระบุ
เขากิจกรรมยอยไดจะดําเนินการระบุเขาสูกิจกรรมยอยน้ัน ๆ ตามรายการที่เกิดข้ึนจริง และคาใชจายในสวน    
ที่ไมสามารถระบุไดจะระบุเขาสูกจิกรรมยอยตามสดัสวนที่สาํนัก ศูนย กลุม ไดกําหนดไว 

3. เกณฑการปนสวนตนทุนของกิจกรรมยอยเขาสูผลผลิตยอย และกิจกรรมหลักเขาสูผลผลิต
หลัก คือ กรณีที่สามารถระบุตนทุนกิจกรรมยอยเขาสูผลผลิตยอยไดจะระบุเขาสูผลผลิตยอยน้ัน ๆ หรือตาม
สัดสวนที่สํานัก ศูนย กลุม ไดกําหนดไว 

4. บุคลากร …/
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 4. บุคลากรของสํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(หนวย : คน) 
สํานัก ศูนย กลุม ขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว 

สํานักนโยบายและแผน 23 0 5 
สํานักจัดการหน้ี 1 16 0 5 
สํานักจัดการหน้ี 2 16 0 5 
สํานักบริหารการชําระหน้ี 15 0 6 
สํานักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 38 1 14 
สํานักพัฒนาตลาดตราสารหน้ี 17 0 4 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 5 0 1 
กลุมกฎหมาย 6 0 3 
กลุมตรวจสอบภายใน 5 0 2 
สํานักงานเลขานุการกรม 15 5 30 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 2 7 
ผูบริหาร 4 0 0 

รวม 167 8 82 

 
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีคาใชจายจากระบบ GFMIS เปนจาํนวนเงินทัง้สิน้ 2,064,773,660,519.80 บาท 
โดยมีคาใชจายที่ไมเกี่ยวของในการผลิตผลผลิต จํานวน 2,064,638,875,471.86 บาท ดังน้ี จึงมีตนทุนผลผลิต
รวมทั้งสิ้น 134,785,047.94 บาท ซึ่งลดลงจากปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 40,233,116.66 บาท ดังน้ี 

ประเภทคาใชจาย 
ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

ผลตาง เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

บาท รอยละ 

1. คาใชจายบุคลากร 90,108,802.48  92,527,237.71  2,418,435.23 2.68 

2. คาใชจายดานฝกอบรม 9,977,386.24 2,450,513.69 (7,526,872.55) (75.44) 

3. คาใชจายเดินทาง 5,343,717.00 408,379.11 (4,935,337.89) (92.36) 

4. คาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 56,397,140.08 28,216,655.42 (28,180,484.66) (49.97) 

5. คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 13,191,118.76  11,182,262.01  (2,008,856.75) (15.23) 

ตนทุนรวม 175,018,164.56 134,785,047.94 (40,233,116.66) (22.99) 

  
 จากตารางคาใชจายขางตน พบวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คาใชจายดานการฝกอบรมลดลง
รอยละ 75.44 และคาใชจายเดินทาง ลดลงรอยละ 92.36 เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) จึงปรับรูปแบบการประชุมเปน VDO Teleconference รวมทั้งปรับลดการจัด
ฝกอบรม การจัดสัมมนา และงดการเดินทางตางประเทศ สําหรับคาตอบแทน ใชสอยวัสดุ และคาสาธารณูปโภค 
ลดลงรอยละ 49.97 เน่ืองจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไมมีการจางที่ปรึกษา เชน โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเชิงบูรณาการดานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการจัดการความรู (KM) โครงการ
จางที่ปรึกษาเพื่อเพิ่มระดับความนาเช่ือถือของรัฐวิสาหกิจโดยการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน โครงการ
จางที่ปรึกษาเพื่อจัดอันดับความนาเช่ือถือของประเทศและโครงการจางที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเปนไปไดใน
การพัฒนา Digital Saveings Bond        

/ ตนทุน ... 
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 ตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย  

เมื่อพิจารณาตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย ซึ่งประกอบดวยศูนยตนทุนหลัก 
จํานวน 6 ศูนยตนทุน และศูนยตนทุนสนับสนุน จํานวน 5 ศูนยตนทุน พบวา ตนทุนของศูนยตนทุนหลักที่มี
ตนทุนสูงสุด ไดแก สํานักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ ซึ่งมีตนทุนรวมทั้งสิ้น 28,366,872.34 บาท 
และศูนยตนทุนสนับสนุนที่มีตนทุนสูงสุด ไดแก สํานักงานเลขานุการกรม ซึ่งมีตนทุนรวมทั้งสิ้น 18,807,010.46 บาท 

ตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ มีกิจกรรมยอยทั้งสิ้น 27 กิจกรรม 

โดยแยกเปนกิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก จํานวน 9 กิจกรรม และกิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน 
จํานวน 18 กิจกรรม ซึ่งเมื่อพิจารณาตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน พบวา มีตนทุนรวมจาก
เงินในงบประมาณ จํานวน 96,017,952.77 บาท เงินนอกงบประมาณ จํานวน 19,094,281.88 บาท งบกลาง 
จํานวน 8,490,551.28 บาท และคาเสื่อมราคา จํานวน 11,182,262.01 บาท รวมเปนตนทุนรวมทั้งสิ้น 
134,785,047.94 บาท   

ตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงิน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ มีผลผลิตยอยทั้งสิ้น 9 ผลผลิต 

ประกอบดวย 
1. การจัดการหน้ี 1
2. การดําเนินงานของสํานักจัดการหน้ี 2
3. การนโยบายและแผน
4. การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงหน้ีสาธารณะ
5. การบริหารการชําระหน้ี
6. การเสนอแนะนโยบายและการพัฒนาตราสารหน้ี
7. การบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ
8. การบริหารและประเมินผลโครงการลงทุนภาครัฐ
9. การข้ึนทะเบียน/เพิ่มเติมผลงาน/เปลี่ยนแปลงขอมลูทีป่รกึษาที่จดทะเบยีนไวกับศูนยขอมูลที่ปรกึษา

ตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงเงิน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ มีกิจกรรมหลัก จํานวน 3 กิจกรรม คือ 
1. บริหารจัดการหน้ีสาธารณะ พัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ พัฒนาระบบศูนยขอมูล

ที่ปรึกษาไทย พัฒนาทรัพยากรมนุษย แผนยุทธศาสตรการสงเสริมคุณธรรมและขอเสนอการเปลี่ยนแปลง
เพื่อสรางความโปรงใสในสวนราชการ มีตนทุนรวมทั้งสิ้น 117,883,891.83 บาท และมีปริมาณเงิน 99,058,094.33 บาท 
ดังน้ัน จึงมีตนทุนตอหนวย 1.19005 บาทตอปริมาณเงิน 

2. บริหารการชําระหน้ีรัฐบาล มีตนทุนรวมทั้งสิ้น 16,901,156.11 บาท และมีปริมาณเงิน
186,520,342,040.71 บาท ดังน้ัน จึงมีตนทุนตอหนวย 0.0001 บาทตอปริมาณเงิน 

3. โครงการจางบริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือ เพื่อจัดอันอันนดับความนาเช่ือถือของประเทศ
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไมมีการเบิกจาย 

/ ตนทุน ... 
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ตนทุนผลผลิตหลักแยกตามแหลงเงิน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ มีผลผลติหลัก จํานวน 2 ผลผลิต คือ 
1. การบริหารจัดการหน้ีสาธารณะ มีตนทุนรวมทั้งสิ้น 117,425,202.20 บาท และมีปริมาณเงิน

99,058,094.33 บาท ดังน้ัน จึงมีตนทุนตอหนวย 1.1854 บาทตอปริมาณเงิน 
2. การบริหารการชําระหน้ีของรัฐบาล มีตนทุนรวมทั้งสิ้น 17,359,845.74 บาท และมีปริมาณเงิน

186,520,342,040.71 บาท ดังน้ัน จึงมีตนทุนตอหนวย 0.0001 บาทตอปริมาณเงิน 

ตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะของตนทุน (คงท่ี/ผันแปร) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ศูนยตนทุนที่มีตนทุนทางตรงคงที่

รวมสูงสุด ไดแก สํานักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ จํานวน 20,946,290.40 บาท และศูนยตนทุนที่
มีตนทุนทางตรงผันแปรรวมสูงสุด ไดแก ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 6,108,868.07 บาท  

ตนทุนทางออมตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะของตนทุน (คงท่ี/ผันแปร) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะ ประเภทคาใชจายที่ตนทุน

ทางออมคงที่รวมสูงสุด ไดแก คาใชจายดานบุคลากร  จํานวน 5,402,478.80 บาท และประเภทคาใชจายที่
มีตนทุนทางออมผันแปรรวมสูงสุด ไดแก คาตอบแทน ใชสอย คาวัสดุ และสาธารณูปโภค จาํนวน  
14,057,251.88 บาท   

--------------------------------------------------- 
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